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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE CENTRO DO CAMPUS UNIVERSITARIO
PROF. ALBERTO CARVALHO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE

Referéncia: 07/2019 Carater: Ordinario

Data: 08/08/2019 Local: Sala de Reunides do Nippec.
As quinze horas do dia oito de agosto de dois mil e dezenove, os membros do Conselho de Centro
do Campus Universitario Prof. Alberto Carvalho reuniram-se sob a presidéncia do diretor Marcelo
Alves Mendes, contando com a presenga dos (as) conselheiros (as): professores (as): Valéria
Priscila de Barros, Maria Andréa Rocha Escobar, Eduardo José dos Reis Dias, Joao Alves
Carvalho Filho, Maria Jeane dos Santos Alves, José Gerivaldo dos Santos Duque
representando Camilo Bruno Ramos de Jesus, José Hunaldo Lima, Luiz Rosalvo Costa,
Samuel da Cruz Canevari, Renata Cristina Kiatkoski Kaminski, André Luiz Menezes Silva,
Alan Almeida Santos, Cristiano Teles de Meneses e Joiao Paulo Mendonca Lima.
Representantes dos técnicos administrativos: Arlei Batista de Lima e Andréa Reis Barbosa.
Representante da Bicampi: Patricia Severiano Barbosa. Representante do CPD: Marcus Thlio de
Aratjo Machado. Representante do NIPPEC: Victor Hugo Vitorino Sarmento. Auséncia sem
justificativa: Marcela Eugénia da Silva Caceres. Os nomes dos convidados constam na lista em
anexo. A reunido teve a seguinte pauta: Item 01. Informes. Item 02. Posse dos novos
representantes dos docentes e dos técnicos administrativos no Conselho de Centro. Item 03.
Discussao acerca da minuta do Programa Institutos e Universidades Empreendedoras e Inovadoras
— FUTURE-SE. Item 04. Apreciacao das atas das reunides ordinarias dos dias 27 de junho de 2019
e 11 de julho de 2019. Item 05. Apreciacdo do parecer relativo a validacao do 2° Relatorio das
Atividades de Doutoramento do prof. Anténio Vinicius Silva Caldas do Departamento de
Administragdo (Processo eletronico n°® 23113.033590/2017-31, relator prof. Marcelo Alves
Mendes). Item 06. Apreciacao do parecer relativo a validacao do 3° Relatorio das Atividades de
Doutoramento da prof.* Gracyanne Freire de Aratijo do Departamento de Administragdo (Processo
eletronico n° 23113.001760/2018-08, relator prof. Marcelo Alves Mendes). Item 07. O que ocorrer.
Decisdoes Tomadas: Havendo quorum legal, o presidente do Conselho, prof. Marcelo Mendes,
declarou aberta a reunido, fez a leitura da pauta e solicitou a inclusdo de mais um ponto, a saber:
Apreciacdo do parecer relativo ao pedido de Licenca Capacitacio do docente Humberto Luiz
Galupo Vianna do Departamento de Letras (Processo Eletronico 23113.045138/2019-84, relatora
prof.* Valéria Priscila de Barros). Em discussdo, a inclusdo do ponto foi aprovada e a pauta assim
atualizada: Item 01. Informes. Item 02. Posse dos novos representantes dos docentes e dos técnicos
administrativos no Conselho de Centro. Item 03. Discussdo acerca da minuta do Programa
Institutos e Universidades Empreendedoras e Inovadoras — FUTURE-SE. Item 04. Apreciacao das
atas das reunides ordindrias dos dias 27 de junho de 2019 e 11 de julho de 2019. Item 05.
Apreciacao do parecer relativo a validacao do 2° Relatorio das Atividades de Doutoramento do
prof. Antonio Vinicius Silva Caldas do Departamento de Administragdo (Processo eletronico n°
23113.033590/2017-31, relator prof. Marcelo Alves Mendes). Item 06. Apreciagdo do parecer
relativo a validag¢ao do 3° Relatorio das Atividades de Doutoramento da prof.* Gracyanne Freire de
Aratijo do Departamento de Administracao (Processo eletronico n°® 23113.001760/2018-08, relator
prof. Marcelo Alves Mendes). Item 07. Apreciagdo do parecer relativo ao pedido de afastamento
para Licenca Capacitagao do docente Humberto Luiz Galupo Vianna do Departamento de Letras
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(processo eletronico n°® 23113. 045138/2019 - 84, relatora prof.* Valéria Priscila de Barros). Item
08. O que ocorrer. Item 01. Nao houve informes. Item 02. Professor Marcelo Mendes deu boas-
vindas aos novos representantes docentes no Conselho de Centro convidando-os a assinar os termos
de posse. Item 03. Prof. Marcelo Mendes passou a palavra ao Pré-Reitor de Planejamento, prof.
Rosalvo Ferreira, que procedeu a apresentacdio do Programa Institutos e Universidades
Empreendedoras e Inovadoras — FUTURE-SE, através de slides que sintetizaram tanto os dados
presentes na Consulta Publica (disponivel no Portal do MEC), quanto na proposta de lei. Sobre a
adesdo das universidades ao programa, explicou que esta ocorrerd a partir do momento que a
proposta se tornar lei. Trata-se ainda de um projeto que serd encaminhado ao Congresso e, havendo
aprovacao, alterara um conjunto expressivo de leis a fim de que se criem as condigdes efetivas de
execucdo do programa. Questionado sobre o risco da ndo adesdo, prof. Rosalvo destacou que a
universidade vive um momento de impasse, pois, nao se sabe o risco da adesdo e, menos ainda, o
risco da ndo adesdo ao FUTURE-SE. Em relagdo as Organizagdes Sociais explicou que sio
empresas privadas, sem fins lucrativos, previstas em lei (Lei n® 9637/98), com escopo de atuacao
que vai desde a parte de gestdo administrativa até a gestdo pedagogica. Na pratica, as Organizacdes
Sociais passardo a ter controle total sobre as atividades tanto de gestdo, quanto de pesquisa,
inovacdo, empreendedorismo e ensino; elas passardo a fazer parte da gestdo e do fomento do
programa e as universidades, as que aderirem, terdo de assinar contratos pelo prazo de 04 anos, e
nestes serdo estabelecidas as metas de desempenho para cada contrato assinado entre a IFES e a
Organizagao Social. A proposta, entdo, tem como nucleo central a transferéncia da gestao dos trés
eixos (Gestdo, Governanca ¢ Empreendedorismo; Pesquisa e Inovagdo; Internacionalizagdo) para
uma Organizagdo Social — formato ainda indefinido — cuja forma de sele¢dao serda definida pelo
MEC, sem licitacdo, bastando apenas que ele escolha e credencie as que ja existem ou crie novas. A
respeito da captacdo de recursos e da constitui¢do do Fundo, prof. Rosalvo explicou que a ideia ¢
que a Organizacdo Social seja a célula administrativa da gestdo; as universidades captardo recursos
através de projetos ou bens de que elas possam dispor e transferirdo para a Organizagao Social que,
por sua vez, compora o Fundo de Investimentos. Este deve possuir, desde a origem, um conjunto de
ativos que vira de terrenos, prédios, do patrimonio da Unido; segundo a SESu, a Secretaria de
Patrimonio da Unido transferird para o Fundo um volume correspondente a R$ 51.000.000.000,00
em equipamentos, prédios, terrenos, imobilizados, entre outros. Quanto a distribuicao, esse Fundo
ainda ¢ uma incognita, pois, ele ¢ de natureza privada, sera feito no mercado aberto, mercado de
acoes, qualquer brasileiro ou estrangeiro pode comprar cotas e a rentabilidade dependera da
procura. Prof. Maxuel chamou atengdo para o caso de nao haver procura. Prof. Rosalvo disse que,
ndo havendo procura, ou seja, caso as instituigdes nao tenham capacidade de captar recursos, o
MEC podera dispor de recursos suplementares, porém, convém analisar os riscos de uma adesao
sem saber exatamente qual ¢ a forma de financiamento a longo prazo. Acerca do convite para a
adesdo ao programa, prof. Rosalvo criticou o fato de ele ter ocorrido de modo distante; o plano foi
elaborado em praticamente 15 dias, apresentado em slides aos reitores e depois a midia recebeu a
proposta, antes mesmo que os reitores recebessem o documento impresso. O projeto ndo foi
discutido com as universidades, nem com os reitores, apresenta-se como solu¢cdo para todos os
problemas, mas ndo abre discussdo sobre pontos mais criticos, certamente porque nao ha interesse
em modificar nenhum deles; do ponto de vista do MEC nao ha nenhuma necessidade de que haja
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contribuigdes efetivas em relacdo ao modelo proposto. Claramente a preocupagdo nao ¢ modificar
nada e sim validar o que estd proposto. A prof.* Josefa Lisboa perguntou se existe previsao de
participag¢do de docentes nas Organizagdes Sociais e se esse Fundo vai funcionar como um Fundo
de Pensdo, ou seja, os gestores poderao avaliar que num dado ano ¢ mais interessante investir na
empresa X, para lucrar mais, e deixar o financiamento de pesquisas para depois. Prof. Rosalvo
explicou que as Organizagdes Sociais serdo dirigidas também por equipe técnica € que existe sim a
possibilidade de algum professor ser chamado para fazer parte da direcdo; além disso, ratificou a
fala da prof.* Josefa e esclareceu que o Fundo ¢ de natureza privada, estard aberto no mercado de
acOes, qualquer brasileiro ou estrangeiro poderd comprar cotas, a rentabilidade dependera da
procura ¢ o investimento dependera do que proporcionara maior lucro no momento. Sobre a
continuidade dos financiamentos dos projetos de pesquisa pela CAPES, respondendo ao
questionamento da prof.* Edjane, prof. Lucindo Quintans, Pré-Reitor de Pos-Graduagdo, falou
sobre uma reunido com a Diretoria de Rela¢des Internacionais — DRI na qual foram apresentados os
projetos futuros para a pds-graduagdo brasileira, vinculados a internacionalizacdo; na oportunidade,
questionou ao prof. Mauro, diretor da CAPES, a relacdo entre a internacionaliza¢do e o FUTURE-
SE, este respondeu que o Ministério ainda ndo informou qual a ligagdo entre eles, mas, o projeto
atuard a partir do seguinte tripé: o PRINT (Programa de Internacionalizac@o), a questdo da lingua e
a formagdao de convénios para que o programa seja autossustentdvel e nao mais financiado pelo
Estado. No tocante a reposi¢ao de pessoal, o técnico Arlei questionou se a gestdo continuaria sendo
feita aos moldes de hoje, através de concurso publico; prof. Rosalvo explicou que, como a
Organizacdo Social possui natureza privada, a selecdo de pessoal ndo pode ser feita no regime
estatutario e citou o exemplo da Ebserh que, manteve os funcionarios publicos, mas passou a
contratar novos funcionarios agora regidos pela CLT. Prof. Marcelo Mendes falou que o FUTURE-
SE objetiva estimular a criagdo de universidades empreendedoras e inovadoras e questionou a
situacdo dos cursos de ciéncias humanas e sociais, dentro do que esta sendo proposto, a exemplo do
Campus de Itabaiana, que possui 07 licenciaturas e 03 bacharelados, destes, apenas 01 com poder
de intervengdo e aceitacdo muito grande dentro dessa proposta; em seguida disse que um ponto ja
abordado, mas, que precisa ser entendido nos minimos detalhes ¢ a constitui¢do do comité gestor.
Quem vai fazer parte, quem criard o regulamento, haverd um regimento interno proprio do comité
estabelecendo critérios de onde investir, havera diretrizes acerca da relacdo da Organizagdo Social
com as universidades, sdo algumas das perguntas que precisam ser esclarecidas detalhadamente.
Prof. Rosalvo concordou que hd muitas perguntas ainda sem respostas, pontos que precisam ser
entendidos nos minimos detalhes, por isso a administracdo da UFS esté4 tentando entender os pros,
os contras e, somente apds todo o debate nos Conselhos, serd possivel chegar a uma decisao.
Continuando, prof. Rosalvo falou que ao definir os eixos, o plano observou as areas que hoje sao
passiveis de captacao de recursos; o MEC verificou que as universidades captam recursos nos
setores de inovacdo, empreendedorismo e de interface com o setor produtivo e, nesse contexto, a
internacionalizagdo aparece como um elemento de suma importancia; as areas consideradas nao
rentaveis (as licenciaturas, as areas humanas, as areas de ciéncia pura) entram naquela parte
genérica de que onde nao houver capacidade de captagdao “o MEC podera liberar suplementagao”,
porém, “podera” ndo significa que de fato ocorrera. Prof. Rosalvo explicou que o financiamento da
universidade ¢ previsto na proposta orgamentdria, mas, ndo existe autonomia para definir o
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orcamento discriciondrio, nenhuma universidade determina quanto vai receber de custeio e de
capital; em seguida, falou sobre a criagdo da matriz Andifes de alocacdo de recursos baseada no
aluno equivalente (n° de matriculados com o peso de cada aluno); a atualizacdo anual da matriz, a
partir do Censo Educacional, levando em consideragao a entrada e a saida dos alunos; a adogao de
novos procedimentos de distribuicdo de recursos pelo MEC a partir de 2016 (destacou que, neste
ano, ha um risco muito grande de ndo se saber quanto de capital e quanto de custeio sera liberado);
os cortes que ocorreram ainda no governo Dilma (em 2013-2014 a UFS empenhou mais de
R$200.000.000,00, hoje o or¢camento de capital ¢ R$ 7.000.000,00). Para finalizar prof. Rosalvo
disse que, para além da Organizagdo Social, da operacionalizagdo, do fomento, a parte de
internacionalizagdo, empreendedorismo, inser¢ao no setor produtivo, tem diferengas pontuais, mas
a universidade ndo se opde pois j& faz, em maior ou menor grau; o problema esta no fato de que até
hoje nos ¢ que definimos as regras, as nossas resolucoes disciplinam a conduta da atividade docente
e técnica; com o FUTURE-SE, as instituigdes que aderirem terdo até 180 dias para alterar todos os
seus normativos; rigorosamente o programa nao pretende apenas financiar o setor de gestdo e sim
mudar a feicdo das universidades publicas federais e institutos federais. Prof. Rosalvo passou a
palavra ao Prof. Lucindo Quintans que agradeceu o convite e a receptividade da direcao do campus,
falou que ha muitas coisas obscuras na proposta do FUTURE-SE e chamou atengdo para a questdo
da Organizacdo Social, pois, ela determinara para onde a universidade andara no ambito académico,
de pesquisa e de inovacdo — se ela entender que Sergipe ndo precisa de tantos campi, ela pode
minimizar ¢ manter aqueles com maior possibilidade de captacao de recursos, se ela entender que
ndo precisa ter 100% dos docentes com DE, ela pode reduzir para 50%, entre outras a¢des. Sobre a
competéncia da Organizacao Social, leu um trecho da proposta “exercer outras atividades inerentes
as suas finalidades™ que, segundo ele, resume todo o projeto de lei. Acerca do empreendedorismo,
falou que a Organizacao Social fard o que a lei ja manda e, em seguida, explicou que a proposta
precisa alcangar coisas mais pontuais e praticas, pois, quem transita na drea do empreendedorismo
sabe que ele ndo comeca na academia, esta apenas potencializa quem ja possui o perfil. Em relagao
a pesquisa e inovagao, resumiu que basicamente as coisas continuardo a ser feitas do modo como ja
sao feitas, s6 que direcionadas pela Organizacao Social e citou o texto escrito pela prof.* Cristina da
Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre, no qual ela descreve o que € preciso
fazer, tirando a OS, para o FUTURE-SE dar certo: as Fundagdes devem voltar a funcionar como
antes da Lei de Restricdo. Na parte da internacionalizag¢do, prof. Lucindo retomou a questdo da
reunido com a DRI e frisou que a CAPES ainda nao sabe como seré a relagdo com o FUTURE-SE;
logo depois, destacou que tanto pesquisa, quanto empreendedorismo e internacionalizacdo, a
universidade publica brasileira ja faz e com louvor, pois, faz com pouco recurso; mas, sempre €
possivel melhorar e o projeto ndo traz nenhuma base de como isso vai ocorrer. No caso da UFS, ¢
necessario melhorar a qualidade do fator de impacto, apesar da média ja ser muito alta (média da
UFS - 1.2, média mundial — 1.0, média brasileira — 0.8). Finalizando, prof. Lucindo disse que a
universidade publica, gratuita e de inconteste qualidade, ¢ patrimonio da sociedade brasileira e deve
ser preservada; apesar de uma parcela significativa da sociedade considera-la um gasto muito alto e
ndo um investimento para o verdadeiro futuro. Item 04. Professor Marcelo Mendes apresentou as
atas das reunides ordinarias realizadas nos dias 27 de junho e 11 de julho de 2019, colocou-as em
regime de votacao e os conselheiros aprovaram-nas por unanimidade. Item 0S. Prof. Marcelo
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Mendes fez a leitura do seu parecer (anexo a esta ata) e demonstrou-se favoravel a validagdo do 2°
Relatorio das Atividades de Doutoramento do docente Antdnio Vinicius Silva Caldas do
Departamento de Administra¢do (Processo eletronico n® 23113.033590/2017-31). Feita a leitura, o
parecer foi colocado em votacao e os conselheiros o aprovaram por unanimidade. Item 06. Prof.
Marcelo Mendes fez a leitura do seu parecer (anexo a esta ata) e demonstrou-se favoravel a
validagdo do 3° Relatorio das Atividades de Doutoramento da prof.* Gracyanne Freire de Araujo do
Departamento de Administra¢do (Processo eletronico n® 23113.001760/2018-08). Feita a leitura, o
parecer foi colocado em votacao e os conselheiros o aprovaram por unanimidade. Item 07. Prof.
Marcelo Mendes passou a palavra a prof.* Valéria Priscila, relatora do processo eletronico n°
23113.045138/2019-84. Esta fez a leitura do seu parecer relativo ao pedido de Licenga Capacitagdo
do docente Humberto Luiz Galupo Vianna, prestou algumas informacdes solicitadas pelos
conselheiros e demonstrou-se favoravel a solicitacdo desde que seja anexado ao processo um
documento onde constem as datas de inicio e término do afastamento e a carga horaria.
Reconhecida a relevancia da agdo de capacitacao, o parecer foi colocado em votagdo e os
conselheiros o aprovaram por unanimidade. Item 08. Prof. Marcelo Mendes convidou a todos para
a 5* Edi¢ao da Corrida UFS/IFS e informou que, em virtude da alteracdo do Calendario Académico,
a data da Colag@o de Grau oficial foi alterada para o dia 29/10, as 19h. Prof. Jodo Alves falou sobre
toda a situagdo envolvendo o prof. Uziel, que foi cedido a Camara dos Deputados e permaneceu
ausente de suas aulas de maio a julho de 2019 (26/07/2019 — publicagdo da portaria de cessao),
sobre a abertura de edital para professor substituto e sobre o aproveitamento do segundo colocado
do concurso do DCC (Edital n® 15/2018, Processo n® 23113.051471/2018-41) para preencher a vaga
do prof. Rene Alain de Santana que sera redistribuido do Departamento de Ciéncias Contabeis de
Itabaiana para o Departamento de Letras de Sdo Cristovao. Nada mais havendo a tratar, prof.
Marcelo Mendes agradeceu a todos os presentes e deu por encerrada a reunidao. Eu, Ataize Oliveira
Santos Nicolau, lavrei a presente ata, que apos lida, discutida e aprovada serd assinada pelos
presentes. Centro Campus Universitario Professor Alberto Carvalho, Itabaiana-SE, oito de agosto
de dois mil e dezenove.
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